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 القدرة التنافسية لتصميم طباعة المفروشات 
 كصناعة صغيرة في دعم الاقتصاد المصري 

 
 أ.م.د/ هدى أحمد رجب عبد الرحمن  

 أستاذ مساعد بقسم طباعة المنسوجات
   جامعة حلوان -كلية الفنون التطبيقية                                               

 مقدمة:  

دورا هامـــا في الاقتصـــاد القـــومي للدولـــة حيـــث تســـاهم في ز�دة الـــدخل القـــومي بالاتجـــاه الى  تلعـــب الصـــناعات الصـــغيرة
أسواق التصدير المتنوعة ، بالاضافة الى تحقيق الاكتفـاء الـذاتي مـن المنـتج المحلـي داخـل الـبلاد .وتمثـل صـناعة المنسـوجات 

صـري حيـث تشـير الاحصـائيات الى نحـو ثلـث الانتـاج والصناعات المرتبطة بها دعامة قوية من دعائم الاقتصاد القومي الم
 الصناعي المحلي يكون من صناعة المنسوجات وملحقاتها وما يقرب من نصف الصادرات الصناعية .                  

وتعــــد صــــناعة المفروشــــات أحــــد الصــــناعات الــــتي حققــــت نجاحــــا في دعــــم الاقتصــــاد القــــومي وســــاهمت  بــــدور كبــــير في 
 .   % من صناعة المنسوجات 15تمثل ة حيث كانت نسبة المشروعات الصغبرة المنتجة للمفروشات الصناعات الصغير 

وتعتــبر ســجاجيد الصــلاة المعروفــة ب (ســجاجيد صــلاة الجيــب) هــي أحــد أنــواع المفروشــات المطبوعــة الــتي غــزت الســوق 
على الرغم من ملائمة هذا المنتج كصناعة  المصري ويتم انتاجها في الصين ولم يتطرق لانتاجها في جمهورية مصر العربية ،

صغيرة قائم على خامات قليلة التكلفة وامكانيات تنفيذ اقتصادية ، هذا بالاضافة الى صغر حجم رأس المال ، وسـهولة 
 تدريب العاملين من الشباب عليها . 

جانـــب المنـــتج المســـتورد وبمـــا ويلاحـــظ أن التصـــميم المطبـــوع علـــى ســـجاجيد صـــلاة الجيـــب لم يتمتـــع بالعنايـــة الكافيـــة مـــن 
يتناسب مع أهمية هذا المنتج من الناحية الجمالية ، من هنا نبعت أهمية هذا البحث ودوره في المساهمة في تصميم مطبوع 
لسجادة صلاة الجيب يعبر عن تراثنا الاسلامي ويرقى بالذوق الفني والجمالي ، ويمكن تطبيقـة مـن خـلال مشـروع صـغير 

 لمنافسة مع المنتج المستورد من الناحية الفنية والاقتصادية وقابليتة للتصدير. يكون قادرا على ا
 مشكلة البحث :  

 المصري  دعم الاقتصادمحليا وتكون عو� في يمكن انتاجها مستوردة مطبوعة المصري بمنتجات غزوالسوق  -1
 .  سواق العربيةالدور المحدود للصناعات الصغيرة في التصدير للأسواق العالمية وبخاصة في الأ -2

 هدف البحث : 
تقديم نموذج لمشروع صغير قادر على المنافسة وقائم على خامات محلية وامكانيـات تنفيـذ اقتصـادية ولم يتطـرق  -1

 لانتاجه في جمهورية مصر العربية من قبل . 
 وضع حلول تصميمية لسجادة صلاة الجيب بحيث تحقق الاهداف الوظيفية والجمالية.   -2
في حل مشكلة البطالة بعد لعمل للخريجين من قسم طباعة المنسوجات والتي تسهم مساهمة فعالة  توفير فرص ا -3

 . التي كان يتم عمل الخريجين فيها من المصانععدد غلق 
  يفترض البحث : : فروض البحث
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أن تصــميمات ســجاجيد الصــلاة المطويــة وطباعتهــا يمكــن ان يكــون مشــروع صــغير قــائم علــى خامــات محليــة  -1
 خدم فيها تكنولوجيا بسيطة لانتاج منتج متميز قادر على المنافسة    ويست

 ابتكــار تصــميمات تثــري يحمــل مــن القــيم الفنيــة والجماليــة مــا يمكنــه مــن الاســتفادة بــه في أن تراثنــا الاســلامي -2
  . القيمة الجمالية لسجاجيد الصلاة المطوية

 . جمهورية مصر العربية : الحدود المكانية :  حدود البحث
مـن حيـث أنواعهـا ،وخصائصـها ،وحجـم المشـروعات المنتجـة دراسـة تحليليـة للصـناعات الصـغيرة -الحدود الموضـوعية :  
  . للمفروشات في مصر

   .  العوامل المؤثرة على قدرة المشروع الصغير على التنافس بالأسواق المحلية والعالمية -
ســجاجيد المطبوعــة علــى تصــميمات اللاســلامي ويتبعهــا دراســة دراســة وصــفية تحليليــة لســجاجيد الصــلاة في العصــر ا -

 الصلاة المطوية بالسوق المحلي . 
 السمات الجمالية لسجاجيد الصلاة بالعصر الاسلامي .ابتكار تصميمات مستلهمة من  -

 منهجية البحث : 
ودراسة فنيـة تحليليـة لسـجاجيد وصفية لكل من الصناعات الصغيرة والقدرة التنافسية ،  دراسة يتناول المنهج الوصفي :

   سجاجيد الصلاة المطبوعة بالسوق المحلي . الصلاة بالعصر الاسلامي و 
التصميم المسـتلهمة مـن السـمات الجماليـة لسـجاجيد  يعتمد على تناول الجانب الابتكاري في تجارب المنهج التجريبي :

  سجاجيد صلاة الجيب.والتي تصلح لبالعصر الاسلامي  الصلاة
 صناعات الصغيرة : ال

عــدد يطلــق مصــطلح الصــناعات الصــغيرة علــى الصــناعات ذات النشــاط المحــدود ، وذات رأس مــال محــدود ، ويعمــل بهــا 
 .  ) 149ص1(محدود من الأفراد ، وتستخدم تكنولوجيا بسيطة وغير معقدة في عملية التصنيع

 القدرة التنافسية : 
 المنظمة أو المؤسسة استثمارها لتحقيق أمرين هما:  المزا� التي تستطيع مجموعة المهارات والتقنيات والموارد و هي 

  (customer value)ومنافع أكبرللعملاء  قيم انتاج -1
 ) 15( (differentiation)الاختلاف عن المنافسين  -2

 الصناعات الصغيرة:
علـى أسـاس فيهـا كـون المعيـار معايير تعريف الصناعات الصغيرة تختلف مـن دولـة الى أخـرى نظـرا لأن بعـض الـدول يان  

نــا أذا الا أن ،أو نوعيــة التكنولوجيــا المســتخدمة  أونســبة المبيعــاتأو الأصــول الكليــة أو حجــم رأس المــال  حجــم العمالــة
يختلـف نجده سـحجـم رأس المـال  معيار فان ها تعتمد على الظروف الاقتصادية لكل دولة ،سنجدهذه المعايير   نظر� الى

العمالة سنجده  ا ،أما معيار حجمعاملة بهها بصغر رؤوس الأموال اليث تتميز الصناعات الصغيرة فيمية حفي الدول النا
ومن الملاحظ أن الكثير من الدول تستخدم أكثـر مـن معيـار في آن واحـد كمـا في دول . يتفاوت من صناعة الى أخرى 

 .  ) 11(الاتحاد الاوروبي والولا�ت المتحدة الأمريكية
مصــر العربيــة نجــد تعريفــات مختلفــة للصــناعات الصــغيرة مــن وجهــة نظــر الجهــة المختصــة مثــل وزارة التجــارة وفي جمهوريــة 
اتحاد الصناعات المصرية ، الصندوق الاجتماعي للتنمية ، الجهاز المركزي للتعبئة والاحصـاء ،وزارة التخطـيط والصناعة ،  

هــا تعتمــد علــى معيــارين همــا معيــار الا أننــا لاحظنــا أن أغلب) 5، 4ص 6(، معهــد التخطــيط القــومي وبنــك التنميــة الصــناعية
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فاننـــا في هـــذا البحـــث نـــرى أن تعريـــف الصـــناعات الصـــغيرة في ،ومعيـــار حجـــم رأس المـــال ، وعلـــى ذلـــك  حجـــم العمالـــة
جمهورية مصـر العربيـة يتناسـب مـع التعريـف الأكـاديمي العـالمي وهـو " كـل صـناعة ذات نشـاط محـدود ، وذات رأس مـال 

سـتطيع ولا تد ، ويعمل بها عـدد محـدود مـن الأفـراد ، وتسـتخدم تكنولوجيـا بسـيطة وغـير معقـدة في عمليـة التصـنيع محدو 
  .) 8ص6( التنافس في الأسواق التجارية العادية"

 أنواع الصناعات الصغيرة :
سواء   نوعية النشاطلالى ( صغيرة، وصغيرة جدا ومتناهية الصغر)، أو تبعا  حجمهاتقسم الصناعات الصغيرة من حيث  

  .و خدمية)  ،تجاريةو ، أو الى( انتاجية ،  ) كان (منظم  أو غير منظم
  : أنواع الصناعات الصغيرة من حبث الحجم أولا:

،  )149ص 1(ولا يقــل عــن ذلــكألــف جنيــة خمســين : يرتفــع رأس المــال فيهــا الى الصــناعات الصــغيرة •
خمسـة عشـر فـردا ، وفي الـدول المتقدمـة يرتفـع  مـن خمسـة أفـراد وحـتىويكون عدد العمالة في حـدود 

  آلف دولار) بما يوازي مائة آلاف جنية مصري تقريبا. 15رأس المال الى (
، وفي الـــدول وخمســـين ألـــف جنيـــة عشـــرة آلاف جنيـــة بـــين  : يـــتراوح رأس المـــال فيهـــاالصـــغيرة جـــدا •

 ل من خمسة أفراد .مالة أقويكون عدد العآلاف دولار) 10المتقدمة يرتفع رأس المال الى (
آلاف جنية ويكون عدد العمالة فيها لا يزيد  عشرةعن  رأس المال فيها    : لا يتجاوزالمتناهية الصغر •

  . عن فردين
وكنــدا والــولا�ت مــن أنــواع الصــناعات الصــغيرة مثــل دول الاتحــاد الاوروبي  )الصــناعات المتوســطة(وتعــد بعــض الــدول 

بأن (الصـــناعات المتوســـطة) وتتميـــز ، الشــرق الأدنى مثـــل تايلانـــد واليـــابان والهنــد  المتحــدة الامريكيـــة وتركيـــا وبعـــض دول
فيــتراوح بــين ربــع مليــون دولار وحــتى (أكــبر مــن حجــم رأس المــال في الصــناعات الصــغيرة) حجــم رأس المــال يكــون كبــيرا 

ذ� لصـناعات كـبرى ، وعـدد مغـ ا، ويكـون انتاجهـاستخدام تكنولوجيا حديثـة وأكثـر تعقيـدا بحيث يتيح  مليون دولار ،  
البنك الدولي مثلاً يفرق ما بـين الصـناعات الصـغيرة والمتوسـطة حسـب الـدول و  أقل من مائه وخمسين فردا .  االعمالة فيه

، وأقل من خمسمائة   فيُعرِّف الصغيرة بتلك التي تشغل أقل من خمسين عاملاً بالدول النامية  ،إن كانت متقدمة أو �مية  
تعُرِّف بعض الدول الصناعات الصغيرة والمتوسطة بتلك التي يتم تداول منتجاتها بسرعة فائقة قد و  .  )12(مةبالدول المتقد

أمــا الــدول العربيــة وخــلال اجتماعاتهــا التنســيقية والتعاونيــة فقــد اتفقــت .في الأســواق، أو ذات (دورة التشــغيل القصــيرة) 
 : ) 3( على تقسيم الصناعات الصغيرة والمتوسطة كالآتي

خمسـة عشـرة عـاملا، وتسـتثمر أقـل مـن خمسـة عشـرة ألـف  أقـل مـن؛ وهي التي تسـتخدم   الصناعات الصغيرة •
 دولارا، إضافة للأبنية والعقارات الثابتة ..

؛ وهـي الــتي تسـتخدم أقـل مـن خمسـة عمــال وتسـتثمر أقـل مـن خمسـة ألــف دولارا،  جـداً  ةالصـغير الصـناعات  •
 ت الثابتة ..إضافة لاستثمارات الأبنية والعقارا

؛ وهي التي تستخدم من خمسة عشرة إلى مائة وخمسين عاملاً، وتستثمر من ربع مليون الصناعات المتوسطة  •
 إلى مليون دولاراً عدا الأبنية والعقارات الثابتة ..

 أنواع الصناعات الصغيرة من حيث النشاط : ثانيا:
 . )16ص6(أو غيرمنظممنظم  سيم الصناعات الصغيرة على أساس أنه قطاع يمكن تق

 بسهولة وتحليلها التي يمكن جمع البيا�ت عنها  : هي تلك المشروعات الصغيرة المنظمةالصناعات 
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ت الـتي لا توجــد احصـائيات عنهــا نتيجـة لعــدم وجـود مكــان : وهــي تشـمل المشــروعا ة غـير المنظمــةالصـناعات الصــغير 
لجهات المسئولة للحصول على ترخيص لمزاولة النشاط حتى يتثنى وفي حالة وجود مكان ثابت لايتقدموا الى ا ثابت لها ،

والمعـارض المحليـة  لأصحاب تلك المشروعات التمتع بالمزا� والتيسيرات التي تقـدم مـن الجهـات المسـئولة والـوزارات والبنـوك
   . )151-150ص1(والدولية

    )21ص1()وخدمي تجاري،انتاجي ، ( الى من حيث النشاط الصناعات الصغيرة وأيضا يمكن تقسيم 
وهــو يســتخدم المــوارد المتاحــة لــز�دة ، : وتقــوم علــى تحويــل الخامــة الى منــتج �ــائي أو وســيط  المشــروعات الانتاجيــة *)

قيمتها باخضاعها لعدة عمليات صناعية أويدوية أو آلية ، وبالتالي فهو يمثل الدعامة التي تقوم عليها التنمية الاقتصادية 
 كونه مؤشر التقدم والرقي . ، بالاضافة ل

، بحيث يكون أصحابها لهم سلعة مصنعة أو عدة سلع مختلفة  : أساسها شراء وبيع أو تسويق  اريةالمشروعات التج  *)
 اتصال وعلاقات بالمنشآت الكبيرة واحتياجاتها وكذلك معلومات عن الأسواق الخارجية والداخلية . 

ى تقــديم مختلـف الخـدمات للعميــل نيابـة عنـه ( مثــل تجديـد التراخـيص ، دفــع تكــون قائمـة علـ:  المشـروعات الخدميـة *)
 الضرائب ، حل بعض المشكلات مع شركات الكهرباء أوالمياه ..وغيرها ) 

 : خصائص الصناعات الصغيرة والمتوسطة 
تسـتفيد قـد و ،صـانع الكـبرى وتقـوم باسـتخدام الخامـات المحليـة الـتي تنتجهـا المأمحلياً  تعتمد غالباً على مواد متوفرةأ�ا  -1

  الصناعات الهندسية والمعدنية أيضاً من فوائض بعض
فيكـون لهـا القـدرة علـى التكيـف ، وذلك لأن رأس مالهـا محـدود ذات محدودية فيما يخص المخـاطرة في الاسـتثمار ا�ا    -2

أو تغيـير ض خطـوط الانتـاج يتعرض لها من نقل مكـان المصـنع أو تخفـيأن لاقتصاد مع الظروف والمستجدات التي يمكن 
 . في طبيعة المواد الداخلة في الانتاج 

اشباع حاجات المجتمع بمنتجات تتلائم مع الاحتياجات الخاصة لهذا المجتمع والتي لاتستطيع تلبيتهـا المصـانع الكـبرى -3
-5  ســمة الرئيســية السـرعة اتخــاذ القـرار فيــه هـي ، ممـا يجعــل  صــاحبها أو بعـض الشــركاءعلـى  تعتمـد الادارة فيهــا-4 .

وبخاصـة للشـباب مـن خـلال فـتح آفـاق جديـدة أمـام الخـريجين باقامـة  تعتبر محركا للنمو في ز�دة فرص العمل بصفة عامـة
 . تـوفير فـرص عمـل للفئـات المهمشـة بصـفة خاصـةأيضـا و  مشروعات تنمويـة صـغيرة للاسـتفادة مـن طاقـاتهم الابداعيـة ،

ــادرات المســـاهمة بـــدور كبـــير في ز�دة ا-6 ــتيراد لصـ ــائض والتقليـــل مـــن الاسـ ممـــا يـــؤدي لـــز�دة الـــدخل القـــومي وتحقيـــق الفـ
     الاقتصادي والذي نجحت فيه دولا  كثيرة على رأسها سنغافورة وتايوان .

تحويل الصناعات التقليدية الى أنشطة صناعية حديثة من خلال التطوير والتحديث حتى يمكن الاستمرار في المنافسة -7
    .أساس أي تقدم صناعي نظرا لمرونتها في تحسين الجودة وخفض التكلفة دعم المناخ التنافسي الذي هو همة فيالمسا-8

اهتمت العديد من الدول المتقدمـة بالصـناعات الصـغيرة والمتوسـطة ووضـعت لهـا اسـتراتيجيات جديـدة تعتمـد علـى مـا تم 
 . )3(عيةبالمناولة الصناوكذلك الصغيرة والمتوسطة  بحاضنات المشروعات الصناعيةتسميته 

، ومـن ثم يقـود  ائمين بـه، والأخذ بيد الشباب الق فتتمثل في توفير آليات المشروع في بدا�ته  حاضنات المشروعاتأما  
 ) 3(لثلاثـة أنـواعمشروعات أكثر صلابة ومنتجة وتؤدي لطرح تقنيات جديدة .. ويمكـن تقسـيم الحاضـنات   عملالأمر ل

 .لال نموه لأجل ز�دة فرص نجاحه التي تحتضن المشروع خ الأعمالحاضنات  )1(:  هي
ا بـين التي تركـز علـى تبـني المشـروعات القائمـة علـى المبـادرات التكنولوجيـة وذلـك للـربط مـ والحاضنات التكنولوجية  )2(

عم المنشــآت في وهــي الــتي تــد الحاضــنات المفتوحــة أو الافتراضــيةوالنــوع الثالــث هــو  )3(الفكــر الإبــداعي والأعمــال .
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بسيط وعادة تقام هذه  مواقعها دون أن تقدم لها نفس الخدمات التي تقدم للحاضنات العادية وذلك نظير مقابل مادي
  عات المشروعات الحرفية الصغيرة .الحاضنات الافتراضية في أماكن تجم

مـع الصـغرى كـبرى لإبـرام اتفـاق   شـركةالبـاطن والـذي يعطـي الحـق ل مـا يعـرف بالعقـد مـنيفتتمثـل ف  المناولة الصناعيةأما  
شــغيلها ورفــع وهــذا الأمــر يــؤدي لخلــق ودعــم مشــاريع الصــناعات الصــغيرة والمتوســطة، ويــؤدي لت،لتنفيــذ جــزء مــن العقــد 

وإنتاج الصــناعات الصــغيرة يعتمــد علــى الســوق المحلــي، ، وتعــاني دومــاً مــن ضــعف أو صــعوبة الحصــول .قــدراتها الإنتاجيــة
 قود إلي التوسع فيها وتطويرها ..على القروض التي ت

 عات الصغيرة في مصر :دور الصنا
، ويبرز ذلك   ، حيث تعد بمثابة العمود الفقري له  تمثل المشروعات الصغيرة والمتوسطة جانبا رئيسيا في الاقتصاد المصري 

 ، منها:    )2(من خلال بعض المؤشرات الدالة على هذه الأهمية
الف مشروع جديد،   39مليون مشروع يضاف سنو� نحو  2.5بلغ عددها أكثر من  حجم هذه المشروعات، إذ ي  -1 

 % من العمالة بالقطاع الخاص غير الزراعي.  75بما يجعلها تساهم بنحو 
من حجم     %  11في حين تمثل المنشآت المتوسطة  % من حجم المنشآت الصناعية 87تمثل المنشآت الصغيرة    -2

 .  المنشآت الصناعية 
   .   المتوسطة % للمنشآت 46مقارنة ب ـالمصري  من قيمة الإنتاج الصناعي   % 13نشآت الصغيرة حوالي  تمثل الم  -3 

نسبة ضعيفة مقارنة بالعديد من اقتصاد�ت دول    ي، وه  %4الي الصادرات المصرية  تصل نسبة مساهمتها في إجم  -4
% في  43في هونج كونج،   %  70  ،  % في تايوان 56  ،  % في الصين  60، حيث تمثل هذه النسبة نحو    العالم

وهو ما يؤكد على القدرات الكامنة غير المستغلة للصناعات الصغيرة في مصر، والتي تلعب دورا حاسما   ،  كور� الجنوبية 
   في ز�دة الصادرات المصرية.

 في الصناعات الصغيرة :  ودورها المفروشات 
دعم الاقتصاد القومي وساهمت  بدور كبير في الصناعات تعد صناعة المفروشات أحد الصناعات التي حققت نجاحا في 

وعلـى % مـن صـناعة المنسـوجات ككـل . 15 الصغيرة حيث كانت نسبة المشروعات الصغبرة المنتجـة للمفروشـات تمثـل
 الاا�ـا تواجـه الكثـير مـن التحـد�ت والمنافسـة،  الدور الحيوي الذي تلعبه هذه الصناعات في الاقتصاد القوميالرغم من  

، وذلـك تظـرا للتطـورات السـريعة الشديدة من بلدان سبقتها في مجال الصناعات الصغيرة والمتوسطة في مجـال المفروشـات 
والمتلاحقــة علــى المســتوى العــالمي ، وهــذا يتطلــب مزيــد مــن التقنيــة لتقــديم منتجــات ذات جــودة عاليــة تســتطيع منافســة 

أصـــبح اكتســـاب قــدرة "ميـــزة" تنافســـية و والهنـــد وتركيــا .  ينالصـــك  مثــل دول منتجــات دول أخـــرى تقــدم نفـــس المنتجـــات
)Competitive Advantage15() هو التحدي الأكبر للإدارة المعاصرة( . 
 :  التنافسية القدرة 

لتحقيـق  مجموعـة المهـارات والتقنيـات والمـوارد والمـزا� الـتي تسـتطيع المؤسسـة اسـتثمارها ببسـاطة هـو  )  i(ان مفهوم التنافسـية
 ذو قيمة عالية و�فعة ومنافس عما يقدمة الآخرون . منتج 

 شرحها على ثلاثة: التنافسية من قبل كثيرين سوف أقصروقد تم تعريف 

 
i ( التنافسة تم تعريفها في القدرة ) من البحث2صفحة رقم (  .   
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"الميــزة التنافســية تنشــأ بمجــرد توصــل المؤسســة الى اكتشــاف )ii( الابــداعيركــز علــى جــوهر التنافســية وهــو  /الأولالتعريــف 
ة مـن قبـل آخـرين ، حيـث يكـون بمقـدورها تجسـيد هـذا الاكتشـاف ميـدانيا طرق جديدة أكثر فاعلية من تلك المستخدم

 بمفهومه الواسع" ،وبمعنى آخر بمجرد احداث عملية ابداع 
" التنافسية هي المهارة أو التقنية أو المورد المتميز الذي يتيح للمنظمة   )iii(للعميل  القيمةيركز على اظهار    /الثانيالتعريف  

ء تزيـد عمـا يقدمـه لهـم المنافسـون ، ويؤكـد تميزهـا واختلافهـا عـن هـؤلاء المنافسـين مـن وجهـة نظـر انتاج قيم ومنافع للعمـلا
العملاء الذين يتقبلون هذا الاختلاف والتميز ، حيث يحقق لهـم المزيـد مـن المنـافع والقـيم الـتي تتفـوق علـى مـا يقدمـه لهـم 

 المنافسون الآخرون "
" تعـرف الميـزة التنافسـية بأ�ـا )  iv(أو الخطـة اسـتراتيجية التنـافسنافسية وهي يركز على أحد مصادر الت  /الثالثالتعريف  

 للتنافس "عنصر تفوق للمؤسسة يتم تحقيقة في حالة اتباع المؤسسة لاستراتيجية معينة 
  ) 16(لتحقيق التميز المنشودونلاحظ أنه توجد عدة عوامل تؤثر في البيئة التنافسية 

  .   القائمين في هذا المنتج*) يجب دراسة عدد المنافسين
 المؤشرات المستقبلية عن التطوير والنمو في الانتاج . ومعرفة *) حجم الانتاج لهؤلاء المنافسين 

  .معرفة استراتيجية التكاليف والتي ستؤثر على سعر المنتج *) 
، الصمود أمام المنافسين امكانية هذه العوامل تؤثر بصورة مباشرة على قدرة المشروع الصناعي على التنافس في السوق و 

      مثل: ن توضع في الاعتبار لاتقل أهمية يجب أتقييم أخرى عوامل الا ان هذا يتواكب مع 
تؤكـد  والـتي) 14(تنافسية الخمسـة لمايكـل بـورتروهو أحد القوى ال )التميز(ليصل الى  الجودة الأعلى للمنتجات   •

ــة الراســـخة  ــزة بشـــكلعلـــى أن المؤسسـ تملـــك  جيـــد  والمتمركـ
صورة جيدة، وعملاء أوفياء؛ ويرجع ذلك إلى عدة أسباب 

مــة للعمــلاء،  اختلافــات في المنــتج، أو منهــا، خــدمات مقدَّ
باقة إلى هــــذا القطــــاع وبالتــــالي  أو لأن المؤسســــة كانــــت الســــَّ

ــة؛ و يتحمـــل الـــداخلون الجـــدد مجهـــود أكـــبر  مصـــاريف باهظـ
ــلاء القطـــاع.  ــتقطبوا عمـ ــداع و ويتطلـــب  حـــتى يسـ ــارابـ  ابتكـ

 ) 13(الميزة التنافسية كما قدمها مايكل بورتر           لصنع صورة خاصة بالمؤسسات الجديدة
                                                       سبقها في السوق. تجعلها متميزة عما 

 وانشاء قنوات توزيع جديدة.للعملاء الوقت الأقل في الانتاج والتسليم  •
 وعدم الاقتصار على شريحة واحدة . على شرائح متعددة  التركيز •
واختيـار واحــد أو ن الأفكــار المميـزة الخاصـة بالعمل،المحافظـة علـى الابـداع والتقـدم ،عــن طريـق طـرح العديـد مـ •

 .  )14(اثنين من الأفكار المميزة المطروحة والعمل على تطبيقها
قــق الابــداع والتميـز وهــو مــا يمكـن ان نطبقــه علــى ( ســجادة ويتضـح ممــا ســبق أن قـدرة أي مؤسســة للتنــافس يجـب أن يح

الصلاة المحمولة ) والتي تمثل أحد أنواع المفروشات المطبوعة التي غزت السوق المصري ويتم انتاجهـا في الصـين ولم يتطـرق 
 

ii   (تعريف Michael E. Porter  ,competitive strategy  ،The free encyclopedia    
iii   (تعريف علي السلمي e.g.=8ea5fg3e36fp7100588q  E jabat . Google .com /  
iv(  تعريف نبيل مرسي خليل  e.g.=8ea5fg3e36fp7100588q  E jabot . Google .com  
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ت قليلـة التكلفـة الرغم مـن ملائمـة هـذا المنـتج كصـناعة صـغيرة قـائم علـى خامـا لانتاجها في جمهورية مصر العربية ، على
وامكانيات تنفيذ اقتصادية ، هذا بالاضافة الى صغر حجم رأس المال ، وسهولة تدريب العاملين من الشباب عليها وقد 
لاحظنــا أن التصــميم المطبــوع عليهــا لم يتمتــع بالعنايــة الكافيــة وبمــا يتناســب مــع أهميــة هــذا المنــتج مــن الناحيــة الجماليــة ، 

وخاصــــة أن صــــناعة الســــجاد كانــــت مــــن أعــــرق . مــــن ميــــزات عديــــدة في الــــداخل ا يقدمــــةبمــــويمكــــن أن يحقــــق التنــــافس 
الصــناعات علــى مــر العصــور التاريخيــة في الــبلاد الاســلامية وتميــزت بتصــميمات زخرفيــة قوامهــا الزخــارف المتنوعــة نباتيــة 

فة خاصـة وفيمـا يلـي شـرح وبعض الكتابات المكتوبة في صدر سجاجيد الصلاة بصوهندسية وأشكال الطيوروالحيوا�ت 
       لأهم سمات سجاجيد الصلاة في تلك الفترة .

 سجاجيد الصلاة : 
بعنايـة سـجاجيد الصـلاة وقـد حظيـت مـن أعـرق الصـناعات الـتي عرفـت في الـبلاد الاسـلامية ،   تعتبر صناعة السـجاجيد

ه الصـلاة سـواء كـان المصـلين مقيمـين أو ذ اتخذ المسلمون سجاجيد للصلاة ضما� لطهارة المكـان الـذي تقـام فيـفائقة من
 بصــناعة ســجاجيد الصــلاة بصــفة خاصــة مثــل مدينــة جــورديس في ايــران وتركيــااســلامية مــدن مــرتحلين ، وقــد اشــتهرت 

    )158ص 4(، عشاق ، تبريز(كولا) ،لازق ، قولا  )301ص 9((كوردهس)

 الجمالية لسجاجيد الصلاة : السمات 
 منها:  نذكر بعض الصلاة بمميزات عدةقد امتازت تصميمات سجاجيد ل
ــار  • ــا اطـ ــي ويحيطهـ ــم الرئيسـ ــا الرسـ ــع فيهـ ــجادة يوضـ ــطة في السـ ــاحة المتوسـ المسـ

 )416ص 5(عدده وعرضهفي متعدد الأشرطة يختلف 
يكـون المحـراب ذو قوسـن  رسـم محـراب في الجـزء العلـوي مـن المسـاحة المتوسـطة •

كل (ش قوس مدبب  يكون ذو  حد أو ثلاثة أقواس ، ويختلف شكله فبعضهوا
مدرج  ذو عقد واحيا� منكسر  والبعض الآخر يكون ذوعقد )425ص 5()1رقم  

  )3كل رقم (شكما في 
 )سجادة محرابها مقوس مدبب1ش(      جانبي حنية العقد لتحيط ساحة تمتد على احاطة عقد المحراب بزهور  •

 وفي بعــض الأحيــان) 2المحــراب (شــكل رقــم 
 بدون  يترك عقد المحراب خالي

 ) 5، 4(شكل رقم كمافي  )37ص 7(زخارف
 قد تظهر في بعض أعمدة المحراب  •

الســــجاجيد وفي الــــبعض الآخــــر يحــــل محلهــــا 
(شـكل رقـم زخارف نباتيةكما فيأشرطة من  

 )5(شكل كما فيوزهور متكررة  )4
ــكل ــى شــــ ــون علــــ ــود يكــــ ــل عمــــ ــدة كــــ                                                            وقاعــــ

 ) 39 ص 7(العمود   زهرة ، وأيضا تاج
 )سجادة محرابها ذو عقد منكسر 3)زهور متكررة تحيط عقد المحراب وساحته    (ش2(ش                                     
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لى من عقـد المحـراب مشـكاة أو يتد •
كمــــــا في (شــــــكل   )425ص 5( أبريـــــق
بعـــــض الأحيـــــان يرســـــم  وفي)4رقـــــم

 عناصـــــرشـــــكل زخـــــرفي محـــــور مـــــن 
نباتية مجردة أو هندسية كمـا يظهـر 

ــم  في  ــد  ) 6، 5(شــــــــكل رقــــــ وقــــــ
يوضـــــــع الشـــــــكل الزخـــــــرفي أســـــــفل 

ــا عال ــفه بــــــدون مــــ قــــــد أو في منتصــــ
 . ضحاو كما هو يتصل به  

 
 وزهور تتكرر بالأعمدة أشكال نباتية )5(ش     أشرطة زخرفية تحل محل الأعمدة  )4(ش                                       

                                        
تحديـد سـاحة المحـراب مـن أعلــى  •

وأســــــفل بشــــــريطين ( حشــــــوتين 
مستطيلتين في وضـع أفقـي) يـتم 

نباتيــــــــــــة  بزخــــــــــــارف زخرفتهمـــــــــــا
 3متماثلــة كمــا في (شــكل رقــم 

ــا7، ــة كمــــــــــــ  ) وغــــــــــــــير متماثلــــــــــــ
، وفي )  1(شكل رقم    يوضحها

  ساحةيحد  بعض الأحيان
  توضيح للشكل الزخرفي )6(ش   من أعلى واحدة المحراب حشوة     
   تنوع أشكال الشرائط الرفيعة )7(ش                                         ) 4كما في (شكل رقمفقط       
                                                 
لشريطين الآخران ، وكان من ا الاطار الذي يحيط بالساحة يتآلف من ثلاثة أشرطة رئيسية الشريط الأوسط أعرض •

الشـريط الأوســط يــتم زخرفتــه بتصـميمات متنوعــة مــن زخــارف نباتيــة تتكـرر بالتبــادل ، وفي أحيــان اخــرى يقســم الى 
وعـادة يكـون ر صـغيرة مكـررة في صـفوف منتظمـة بين الفـاتح والقـاتم وزخرفـت بزهـو  عدة أشرطة رفيعة تتبادل ألوا�ا

  ) 57ص 7() 7كما في (شكل رقم  شرطة الرفيعة سبعة أشرطةهذة الأ عدد
 : سجادة الصلاة المحمولة 

ظهرت بالأسواق المحلية سجادة صلاة مطبوعة يـتم حملهـا الشـخص في الجيـب لصـغر حجمهـا ووز�ـا علـى الـرغم مـن أن 
أبعادهــا لم تتغــيرعن أبعــاد الســجادة المنســوجة وذلــك لأنــه اســتخدم فيهــا قمــاش خفيــف الــوزن ، ويــتم طيهــا حــتى يصــبح 

) ويـتم وضـعها في غطـاء (كـيس) مـن نفـس القمـاش مطبـوع 8مها مثل حجم كـف اليـد كمـا يوضـحها (شـكل رقـم حج
 . ) 9(شكل رقم كما يظهر في عليه كتابات تعريف بمحتواها  
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 نوعين من الأشكال : الصلاة المحمولة  اتخذ التصميم المطبوع على سجادةسمات التصميم المطبوع :  
أفقيـا وراسـيا  اسـتخدم فيـه الخـط المسـتقيم )10كما يوضحه (شكل رقـم المستقيم   قوامه الخط :    الشكل الأول هندسيا

د الخطــوط لتكـوين أعمـدة المحـراب ، وفي وســط عقـد المحـراب يوجــد وتمتـ  تشـكيله لرسـم محــراب ذو قـوس واحـد ،الـذي تم
    .  شكل للكعبة

 
 غطاء السجادة ) 9(ش

  )17(بألوانه المتعددة        
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

   )17() توضيح للتصميم الهندسي10(ش                                             ) 17(مولة سجادة الصلاة المح) 8(ش    
 التصميم الثاني نباتي الشكل : 

ح النخيليــة والمــراو ذ التصــميم تكــوين نبــاتي قوامــه الأغصــان النباتيــة المتشــابكة الــتي تخــرج منهــا الأوراق النباتيــة البســيطة اتخــ
ثل في التكوين ذات الفصين والثلاثة فصوص ، وقد تشابكت لتملأ عقد المحراب وكوشتي العقد مستخدما اسلوب التما

بالعقد اطار من شريط نباتي قوامه وحـدة نباتيـة مـن فرعـان نباتيـان متضـافران  ، وقد يحيط)11النباتي كما في(شكل رقم 
    )12ى وأسفل في تكوين متماثل كما يوضحه (شكل رقم يخرج منهما مراوح نخيلية تنبثق من أعل

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 ) شريط نباتي يحيط بالعقد على هيئة اطار 12(ش           ) تصميم قوامة الزخارف النباتية                      11(ش    
 لأ عقد المحراب وكوشتي العقديم      

 : لسجادة الصلاة  التصميمات المبتكرة
نظمة و عملية ابتكارية ونشاط انساني لتلبية الاحتياجات الضرورية للانسان ، ولذلك فهي عملية متعددة الأالتصميم ه

ان ادخـال القيمـة الجماليـة ة معـا . تدرس احتياجـات السـوق وتحولهـا الى منـتج �ـائي ، تتـوفر فيـه القـيم الجماليـة والوظيفيـ
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، ورة بمكان لز�دة القدرة التنافسـية بـين المنتجـات الـتي تنـزل الأسـواق تصميم المطبوع أصبح من الضر الوالقيمة النفعية في 
وتعتبر سجادة .  المتميزة وأيضا الاقتصاديةيعتمد على القيمة النفعية والجمالية وقد لوحظ أن استجابة المستهلك للمنتج 

التعامــل مــع أقــل قــدر ممكــن مــن الصــلاة المحمولــة أحــد المنتجــات الــتي تتســم ( بالاكتفــاء الاقتصــادي) الــذي يعتمــد علــى 
والتي يكون لهـا تأثـير كبـير علـى المسـتهلك حـتى يتخـذ قـرار الشـراء وهـي ( المنفعـة ، العناصر للوصول الى نفس الاهداف 

وتتحـــدد الجـــدوى الاقتصـــادية لســـجادة الصـــلاة المحمولـــة وفقـــا لمعـــايير الكفـــاءة .  )20(الجمـــال ، المتعـــة ، التميـــز ، الســـعر)
 : ) 20( عاملين أساسيين هما علىمنتج الاقتصادية لل

ستخدام أسـاليب بافردات الشكلية على مسطح التصميم تنظيم العلاقات بين الموالتي تعتمد على    تميز التصميم : -1
 من خلال : لتحقيق التنوع والوحدة في التصميم متعددة في توزيع عناصر التصميم 

  مابين عناصر نباتية وأخرى هندسية تنوع العناصر  •
 في التكوين الابتكار والبساطة  •
 المعاني الرمزية والمضمون  •
 المختارة التميز في الوحدات  •

ويعتمد على ملائمة الخامة لتحقيق أكثر الطرق وفرة في تكلفة المنتج والتي تعتمد على مجموعـة مـن   كفاءة الخامة :-2
 مقاومتها لامتصاص الماء  -خفة وزن الخامة          -الخصائص : 

 قابليتها لكل أنواع عجائن الطباعة  -سهولة الطي              -                
 وقد اتخذت التصميمات المبتكرة سمات يمكن تحديدها في : 

تتنـوع  عناصـر هندسـيةد اسـتخدمت فقـفي التكوينات والوحـدات الزخرفيـة : في العناصر المستخدمة   التنوع الفني  •
بأنواعهـا المسـتقيمة والمنكسـرة  وخطوطوالدائرة واشكال متعددة الاضلاع ، ربع كالمثلث والم  أشكال هندسيةمابين  

كـالورود   والزهـور النباتيـةوالمحـورة عـن الطبيعـة البسـيطة النباتيـة  تتنـوع فيهـا اشـكال الأوراق  نباتيةعناصر  و والمحدبة  ،  
 المتعددة البتلات وازهار الفاونيا والقرنفل .

يــتم امكانيــة تنظيمهــا وترتيبهــا بســهولة تــوفيرا للوقــت وامكانيــة اطة الشــكل بحيــث : اتســمت العناصــر ببســ البســاطة •
   الانتاج الكمي .  

له اتجاه وذلك برسم عقد المحراب حتى يتمكن المصلي من تحديـد القبلـة وقـد اسـتلهمنا أن يكون التصميم  :  الاتجاه   •
  .ذلك من أشكال السجاجيد القديمة في العصر الاسلامي 

والنظم البنائيـة القائمـة بأكثر من طريقة بحيـث تعطـي تنـوع في الافكـار  يتم استخدام التكوين الواحدأن    :  التعددية   •
  عليها لتلبية احتياجات السوق وتطوره .

في ترتيـب مفـردات الشـكل تخدمة في التصـميم بحيـث يمكـن توزيـع و الأشكال المس تعني سهولة تنظيم  وهنا  المرونة : •
داخــل أشــرطة وهــو الغالــب في ومتكــررة  متقابلــة ومتــدابرةومــائلا ،وبتغيــير في الأوضــاع ورأســيا اتجاهــات مختلفــة افقيــا 

 أو رأسيا . تكرار رباعي متصلة أفقيا أوتتكرر داخل مساحة محددة ، هذه التصميمات 
 الجمالية لتحقيق الوحدة في التصميمات منها : و كما اتسمت التصميمات بمجموعة من القيم الفنية 

أو التنـاوب أو التـدرج ولكـل اسـلوب مـنهم أنـواع متعـددة الـذي يتحقـق مـن خلالـه  عن طريق التكرار  : ويتحققع  الايقا 
 .  الايقاع حتى يعطي التصميم دينامكيتة وجاذبيته فيتحقق من خلاله القيمة الجمالية للتصميم
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الاسـتقرار نـوع مـن  قـقلمتماثـل بكثـرة حـتى يحالا ان الدارسـة اسـتخدمت الاتـزان اغـير المتماثـل : بنوعيه المتماثل و الاتزان  
    العناصر المختلفة .  التوافق بينو 

ودرجــة العلاقــات بــين شــكل  قــة بــين الأشــكال وحجمهــاوتحقيــق التناســب في التصــميم يكــون أساســه العلا : التناســب
  عض الأشكال . لما لها من حدة في شكلها الخارجي وذلك في بوآخر، وتظهر بصفة خاصة في الأشكال الهندسية 

وبنفس ألوا�ا المحلي  لسوقالمنتج المستورد باالمستخدمة في  التصميمات فضلت وضعها على نفس الأقمشةويلاحظ أن  
 وقد قسمتها الى ثلاثة مجموعات رئيسـية، وبألوان متعددة يتم انتاجها محليا  ثم وضعتها على انواع مختلفة من الأقمشة

:   
    تصميمات قوامها الشكل الهندسي من أربعالمجموعة الأولى : تتكون 

  مجردة  تصميمات قوامها أشكال نباتية لمجموعة الثانية : تتكون من أربعا
 النباتية مزج الأشكال الهندسية مع الأشكال  المجموعة الثالثة : تتكون من عدد اثنين من التصميمات تم

 
رفهــا الهندســية مــابين خطــوط مســتقيمة ومنكســرة ومحدبــة ، تنوعــت زخا أربعــة تصــميماتمــن  تتكــون  المجموعــة الأولى:

بتوزيعـات مختلفـة وقـد نظمـت تلـك الزخـارف . وأشكال هندسية كالمثلثات والدوائروالمعينات وأشكال متعـددة الأضـلاع 
ومتنوعــة بحيــث تتكــرر داخــل شــرائط رأســية علــى جــانبي التصــميم ، أو داخــل مســاحة محــددة بحيــث تتناســب عناصــرها 

، 1قم ر ات (تصميمال وتوضحها بالرغم من تعدد الأشكال والاتجاه والحجم .ة وتوزيعها لتحقيق نوع من الوحدة الهندسي
2 ،3 ،4 ( 

     : التصميم الأول
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                 الأبيض على أرضيةباللون ) 1تصميم رقم(                              قماش باللون الأبيض على) 1تصميم رقم(        
    لسوق المحلي المعروضه با الألوان بنفس زرقاء وهي                              ذو اللون البرتقالي البولي استر      
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 : التصميم الثاني
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الأبيض على أرضية ) باللون2تصميم رقم(            قماش                على باللون الفضي ) 2تصميم رقم(           
 وهي نفس ألوان السوق المحلي لبني سماوي                                          التافتاه ذو اللون الأخضر               

 
 :  التصميم الثالث

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ألوان السوق المحلي ) بنفس3تصميم رقم(        باللون الأبيض على قماش                    ) 3تصميم رقم(    
  باللون الأبيض على أرضية خضراء  وهي منفذة                                    التافتاه ذو اللون التركواز    
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 :  التصميم الرابع
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 وان السوق المحلي) بنفس أل4تصميم رقم(            ) باللون البيج على قماش                    4تصميم رقم(      
                               باللون الأبيض على أرضية باللون الأحمر  وهو منفذ                                   التافتاه ذو اللون البني          

ــة : ــة الثانيـ ــون المجموعـ ــن  تتكـ ــميماتمـ ــة تصـ ــتمدة أربعـ ــة المسـ ــا النباتيـ ــارف ا تنوعـــت زخارفهـ ــن الزخـ ــرها مـ ــة عناصـ لنباتيـ
التي تخرج منهـا والقرنفل الفن الاسلامي المحورة عن الطبيعة كأشكال الزهور المتعددة البتلات أو زهور الفاونيا سجاجيد  ب

الأربعة والخمسة بتلات ، أو الزهور الصـغيرة. وقـد  ذات البتلات  اوراق نباتية بسيطة أو ترسم بداخلها وريدات صغيرة 
لى هيئة شريط رأسي أو شريط متماوج كفروع الاوراق النباتية ، وقد تم تنفيذها باللـون تنوعت الوحدات بحيث تتكرر ع

، 7، 6، 5رقـم  ات تصـميمال. وتوضـحها ( الأبيض أو اللون الفضي على أرضيات ملونة مستخدمة في السوق المحلـي 
 ويلاحظ أن : ) 8

عــن الطبيعــة الــتي تخــرج منهــا أوراق نباتيــة بســيطة  زهــرة الفاونيــا المحــورةوحدتــه الأساســية تتكــون مــن  )5التصــميم رقــم (
بصــورة متصــلة في اتجــاه  ،بحيــث تتكــرر الوحــدة واخــرى بــداخلها رهــور بســيطة ذات البــتلات الأربعــة أو الخمســة بــتلات

ويسـتخدم نفـس كما امتد منهما قوسان لتكوين عقد محـدب الشـكل ، رأسي مكونة شريط يمتد على جانبي التصميم ،  
   الحركة . أصغر وبأطوال مختلفة في المساحة المحصورة بين الشريطين لكسر الرتابة وتحقيق  الشريط بحجم

وحدته الأساسية زهرتان هما زهرة كف السبع وزهرة الفاونيا وهما محورتان من الطبيعة وقد رسمتا بحيث   )6التصميم رقم (
وكــان لترديــدها في اتجــاهين  الزهــرة في شــكل دائــرييلتــف حــول ينتهــي بورقــة نباتيــة مســننة تخــرج كــل زهــرة مــن فــرع نبــاتي 
   مختلفين الايحاء بحركة ترددية . 

بحيــث تخــرج مــن علــى جانبيهــا زهــرة المحــورة عــن الطبيعــة  ون وحدتــه الأساســية مــن زهــرة القرنفــليتكــ )7التصــميم رقــم (
نبـاتي متمـاوج   على هيئة شـريطث تتحرك في اتجاه رأسي بحي الفاونيازهرة أخرى مقفولة وورقة نباتية مسننة وتتبادل معها 

    .  للايحاء بحركة ترددية
نفـس عناصـر التصـميم السـابق وقـد نظمـت وحدتـه علـى هيئـة مربعـات  وحدته الأساسـية تتكـون مـن  )8التصميم رقم (

 متعدد الأقواس في المحراب تتجاور على جانبي التصميم ، وتنظم شكل عقد 
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 ): 5التصميم رقم(
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

             
 وأوراق نباتية تتكرر في ورمن زه) عناصر نباتية 5تصميم رقم (     باللون الفضي على قما ش               ) 5تصميم رقم (

              بالسوق وهي منفذة بنفس الألوان المعروضة أشرطة متعددة الحجم                       اللون البندقي  ذي استر البولي          
  ):6التصميم رقم( 

  
 

 
 
 
 
 
 
 

                                                                           
 
 
 
 
 
 
 

 نباتية منفذةواوراق ) عناصر نباتية من زهور 6رقم ( ) باللون الفضي على قما ش                تصميم6تصميم رقم (        
 أرضية باللون البنيباللون الذهبي والأبيض على                            النايلون ذي اللون الأصفر                         
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 ) :   8، 7( التصميم رقم  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ) باللون الأخضر على قماش �يلون   8تصميم رقم (                    ) باللون الفضي على قما ش7تصميم رقم (      
       ابيض اللون                      النايلون النبيتي اللون                                              

 
 
 
 

لدارســة في اعتمــدت ا ندســية مــع الزخــارف النباتيــة وهمــا تصــميمان: تصــميمات تمتــزج فيهــا الزخــارف الهالمجموعــة الثالثــة
ومزجه مـع الأوراق النباتيـة والزهـور الـتي تعـددت أشـكالها الأساس البنائي للتصميم   المنكسر ليكو�المحدب و اختيار الخط  

مدببــة مكــو� أقــواس علــى جــانبي التصــميم وافقيــا بالجانــب الســفلي فقــط ، يمتــد الخــط المحــدب رأســيا بحيــث ، وأوضــاعها 
عقـد في عمـل  الخط المنكسـر لى شكل الشريط ، وفي أعلى التصميم استخدمتعلى هيئة عقود حدوية عتتكرر الشكل  
الذي يتدلى منه شكل زهرة تماثل في شكلها المشكاة في السـجاجيد الاسـلامية القديمـة ، وقـد يـترك عقـد المحـراب المحراب  
لسوق المحلي وتوضحها  بدون مشكاة ، وقد تم تنفيذ التصميمان باللون الأبيض على أرضيات ملونة ومستخدمة باخالي  

 ) 10) والتصميم رقم (9التصميم رقم (
      
 
 
 



 16 

 
 ) مزج عناصر هندسية ونباتية  10تصميم رقم (               ) عناصر هندسية ونباتية منفذة باللون        9تصميم رقم (

 باللون الأبيض على أرضية زرقاء  منفذة                الأبيض على ارضية ملونة باللون الأخضر                      
 دراسة جدوى المشروع :  

دراسة الجدوى هي مجموعة من الدراسات المتكاملة التي تهدف الى تحديد مدى جدوى الاستثمار في مشروع جديد أو  
   تنمية وتطوير مشروع  قائم ، وتنقسم دراسة الجدوى الى عدة مراحل :   

والمعلومات عن السوق المحلي لمعرفة الاحتياج الحقيقي للمنتج وتقدير  جمع البيا�ت   وفيه يتم: دراسة السوق  •
    الفجوة في السوق وأسعار المنتجات المنافسة.  

الاسلوب الفني لتشغيل المشروع وخطوات الانتاج التي تتم على خطوات   ويتم فيها تحديدالدراسة الفنية:  •
 )  13والتي يوضحها الشكل رقم ( 

   
  
 
 
 
 
 

                              
 ) 13شكل رقم (                      
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 الدراسة المالية   تعتبر الدراسة المالية : 
 الأداة التي تساعد على تقدير التمويل  هي 

 اللازم للمشروع وتتم على خطوات    
 )  14والتي يوضحها شكل رقم ( 

 
 
 

 ) 14شكل رقم (                        
 شروع طوات الدراسة المالية للم خ              

 
المحلــي فـــان مجـــال  ويعتــبر مشـــروع تصــميم وطباعـــة ســجادة صـــلاة الجيـــب مــن المشـــاريع الخدميــة الـــتي يفتقـــر اليهــا الســـوق

الى اســـتقرار حالـــة الانتـــاج ، ولاتحتـــاج الى ات المشـــروع متـــوفرة ممـــا يـــؤدي التســـويق يكـــون لـــه فـــرص كبـــيرة ، كمـــا ان خامـــ
في الماكينـــات المســـتخدمة ممـــا يجعـــل التـــدريب عليهـــا ســـهل ، ويعتـــبر عنصـــر التصـــميم وطريقـــة تنفيـــذه تكنولوجيـــا متقدمـــة 

ممـا يعطـي بشكل مبتكر يجعله ذو ميزة تنافسية لما لنا من حضارة اسلامية مميزة بعناصرها المتنوعة وسماتها الفنية والجمالية 
   .  )10(يوضح رسم تخطيطي لمراحل الانتاجللمنتج تميزا وتفردا عن مثيله المستورد ، والشكل التالي 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 كمشروع انتاجي صغير  الرسم التخطيطي لمراحل تصميم وطباعة سجاجيد الصلاة المطوية           
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  نتائج البحث :
 من خلال الدراسة التي تعرض لها البحث تم التوصل للنتائج التالية :                   

انشاء مشروع صغير لتصميم سجادة صلاة الجيب قائم على أسس علمية ودراسة جدوى وافيـة   امكانية )1
وهومـا يسـاعد وامكانيـات تنفيـذ اقتصـادية بالاعتماد على الخامات المحلية وامكانيات تكنولوجيـة بسـيطة 

  في دعم المناخ التنافسي .
مســتلهمة مــن زخــارف  )اتيمتصــمعشــرة ة مــن التصــميمات المبتكــرة وعــددها (قــدمت الدارســة مجموعــ )2

تجمع بين أصالة الفن الاسلامي والمعاصرة ، لما تحويه من قيم جمالية وفنية ،السجاجيد الاسلامية القديمة  
  . تم تنفيذها على أقمشة موجودة بالسوق المحليو 

 المساهمة في ز�دة الدخل القومي عن طريق تصميم مطبوع لسجادة صلاة الجيب بما يحقق :  )3
 ء الذاتي من المنتج المحلي داخل البلاد . الاكتفا •
 الاتجاه الى التصدير بالأسواق العربية والدولية .   •

 
 التوصيات: 

تكنولوجيا بسيطة وخامات محلية  لتغطية احتياجاتهـا مـن تقديم الدعم للمشروعات الصغيرة القائمة على   )1
  . على أسس تتسم بالاستمرارية رأس المال

وبخاصـة في مجـال طباعـة  عاتشرو واضحة لتحفيز ودعم ومساندة هذه المو  شاملة ني الدولة استراتيجيةتب )2
 لدعم الاقتصاد القومي المصري .  المنسوجات لما لها من خصائص ومميزات كأحد الحلول

تشـجيع وتحفيـز الخــريجين مـن طـلاب كليــة الفنـون التطبيقيـة وبخاصــة قسـم طباعـة المنســوجات علـى اقامــة  )3
تصـــميم هـــو الركيـــزة الأولى للعمـــل علـــى تطـــوير واثـــراء مجـــال التصـــميم المطبـــوع يكـــون ال مشـــاريع صـــغيرة

    بالسوق المحلي للوصول به الى مستوى الجودة القادر على المنافسة العالمية .  
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